Wdrazamy Kanban!

Jarostaw Raczek

Zobacz krok po kroku jak stworzono System sterowania i planowania przeplywem produkcji w oparciu o metode
KANBAN, na przyktadzie zlokalizowanego w Polsce zaktadu przemystu motoryzacyjnego. Jarostaw Raczek
zilustrowatl swoj artykut pogladowymi zdjgciami, ktore ulatwia zrozumienie systemu. Zapraszamy!

Firma

W stosukowo mtodej w Polsce (miedzynarodowej), bardzo dynamicznie rozwijajacej si¢ firmie idea zastosowania
metody Kanban powstata stosunkowo niedawno, we wrzesniu 2005r. Wdrozono system najpierw na jednym wydziale,
cyklicznie wtaczano w to nastepne, az do ostatniego. Na dzien dzisiejszy system si¢ sprawdza chociaz jest bardzo
niekonwencjonalny.

Dzienna produkcja stanowi okoto 110.000 tysiecy sztuk réznego rodzaju wyrobu gotowego. Na sume tg sktadajg sie
tzw. single czyli wyrob sktadajacy sie tylko z przewodu PA i dwoch komponentow (foto 1) jak i rowniez
skomplikowane wiazki (foto 2).

foto 1. Przewod PA singiel z dwoma komponentami

foto 2. Wigzka

Komponenty sa podzielone na dwa typy:
niestandardowe
korki

Komponenty standardowe to sa komponenty, ktore sg w produkcji seryjnej. Sg to réznego rodzaju zlaczki, zawory i
gumki, ktére maja mate wymiary i mieszcza si¢ w pojemnikach w ilosci od kilkunastu do kilkuset sztuk. UtoZone sa
one na specjalnych regatach pochylonych pod odpowiednim katem. (foto3).
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foto 3.Reagaly

Ich ilos¢ jest obliczona na podstawie ilo$ci produkcji na zmiang. Jezeli np. na zmiang potrzebnych jest 500 sztuk
komponentow i ta ilo$¢ miesci si¢ w okreslonym jednym pojemniku to na regale kanbanowym znajduja si¢ dwa
pojemniki aby pokry¢ zapotrzebowanie na dwie zmiany. Dostawa komponentéw z magazynu jest co 8 godzin.

Gdy nastegpuje start produkcji (rozpoczgcie zmiany) Kierownik Zmiany lub Team — Leader sprawdza ilo$¢
komponentow w zasobnikach na maszynach. KZ lub TL ma uzupetni¢ komponenty do produkcji na swojej zmianie w
pierwszej godzinie po rozpoczeciu pracy

I zmiana — do 7.00
II zmiana - do 15.00

III zmiana — do 23.00

Pobierany jest zawsze pojemnik pierwszy z lewej strony potki wg strzatki na regale (jest to kierunek przeptywu
komponentow). Pusty pojemnik do pobrania z p6tki umieszczany jest zawsze po prawej stronie na koncu strefy z
danym komponentem (odwrdcony, z napisem PUSTY POJEMNIK foto 4)

foto 4. Pojemniki

Nastepnie wyrzucany jest nr ACCETATO ( nr lotto danego komponentu), ktory byt wlozony do pojemnika.

Przy dostawie nowego pojemnika na Wydzial/Regal/Potke KZ lub TL sprawdza zgodno$¢ komponentu ze zdjgciem ,
czy jest nr ACCETAO oraz zgodno$¢ umiejscowienia pojemnika na regale/potce.



Karta Kanban (foto 5)

Na pojemniku jest umieszczona karta kanban, ktéra razem z pojemnikiem jest odsytana na magazyn. Na karcie jest
zamieszczone zdjecie i nr komponentu, ilo$¢ sztuk w pojemniku, wydzial i lokalizacja oraz nr pudetka (1/2, 2/2)
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foto 5. Karta KANBAN

Objasnienia do adresow na pojemnikach na komponenty

Ad es: nrregatu / nr potki

A4E)2

POLE,NR 1 POLE NR 3

POLE NR 2

POLE NR 1 — to pole oznacza na jakim wydziale ma znajdowac si¢ pojemnik z komponentami np.:A0, A2, B2, itp.
POLE NR 2 — to pole oznacza numer regatu na jakim ma si¢ znajdowac pojemnik z komponentami np.:1,2,3,10, itp.

POLE NR 3 - to pole oznacza na ktorej polce ma si¢ znajdowaé pojemnik z komponentami — potki numerowane sg od
gory.
Komponenty niestandardowe

Komponenty niestandardowe to sg komponenty wielkogabarytowe jak np. metale, komponenty do produkcji
maloseryjnej i inne ktdre nie mieszcza si¢ w pojemnikach i potkach kanbanowych.



Do tych komponentow jest zastosowana tablica kanban (foto 6) oraz odpowiednie miejsce sktadowania.

foto 6. Tablica Kanban

Jezeli dany komponent bedzie uzywany do produkcji KZ lub TL zawsze na poczatku zmiany wyjmuje karty
Kanban i przektada do skrzynki przeznaczonej dla magazynieréw. Przektadane jest tyle kart ile komponentow bedzie
zuzytych do produkcji na danej zmianie. Magazynier po przewiezieniu kart Kanban na magazyn spisuje nr kart na liste
RW (rozchod wewnetrzny) i dostarcza zamowiony towar na wydzial. Po przywiezieniu komponentéw na produkcje,
karty Kanban sa wyjmowane i wkladane w odpowiednie zielone pola na tablicy Kanban.

Korki

Trzecim rodzajem komponentéw kanbanowych sg korki. Na wydziatach produkcyjnych znajduja si¢ regaty na korki
(foto 7).



foto 7. Regaly na korki

Kazdy rodzaj korka w regale ma oznaczone kolorami poziomy, ktore informujg o zapasie danego komponentu
Kolory te oznaczaja odpowiednio:
zielony - bezpieczny poziom zapasu komponentow;

czerwony - zapas komponentdw wystarcza na jedna zmiane - nalezy uzupetni¢ komponent na
wydziale.

W przypadku gdy poziom komponentoéw osiggnie poziom czerwony, karta kanban (dotyczaca tego komponentu) jest
przektadana z pola zielonego do niebieskiej skrzynki (dla magazynierow)
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